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__GOBERNACION DE ANTIOQUIA

CIRCULAR 000125
( 12 MAR 2013 )

PARA: Alcaldes(as), Secretarios(as) de Educacion, Directores de Nducleo
Educativo, Rectores, Directores, Docentes, de los municipios no certificados
del Departamento de Antioquia.

DE: FELIPE ANDRES GIL BARRERA
Secretario de Educacién de Antioquia

ASUNTO:
Evaluacion de Desempefio de docentes y directivos docentes vinculados
segun Decreto 1278 de 2.002, en establecimientos educativos que cuentan
con superior inmediato (Rector y / o Director, Director de Ndcleo) en los
municipios no certificados del Departamento de Antioquia; correspondiente
ano 2013.

Generalidades de Ia Evaluacion Anual de Desempeiio 2013

En la concepcion de calidad de la educacion, la evaluacion ocupa un lugar fundamental,
ya que funciona como un diagnostico que permite detectar los aciertos y las
oportunidades de mejoramiento para orientar la toma de decisiones y el disefo de
acciones en diferentes niveles (institucional, local, regional y nacional). Igualmente, la
evaluaciéon de estudiantes, instituciones y docentes apoya el mejoramiento
continuo de la calidad de Ia educacion, ya que constituye una herramienta de
seguimiento de los procesos y los resultados, en relacion con las metas y los objetivos de
calidad que formulan las instituciones educativas.

Por otro lado, si bien la adquisicion y el desarrollo de competencias por parte de los
estudiantes dependen de mdltiples factores individuales y de contexto, es innegable que
los docentes y directivos docentes juegan un papel fundamental en los procesos de
ensefianza — aprendizaje que se dan en las instituciones educativas, ya sea desde la
direccion de los establecimientos o desde la practica pedagdgica en las aulas. En otras
palabras, el factor docente es esencial en cualquier modelo de calidad de Ia
educacion, por lo que evaluar a los educadores es una accion estratégica para la politica

educativa.
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Se espera que la evaluacion de docentes Yy directivos docentes haga parte de una
cultura de la evaluacion y se convierta en una practica cotidiana, capaz de generar
cambios positivos en los procesos educativos. Solo asi podra proporcionar
informacién valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestion con planes de
mejoramiento ajustados a sus particularidades, las secretarias de educacion definan sus
prioridades de capacitacion docente para impulsar el mejoramiento en Sus entidades
territoriales, y el Ministerio de Educacion Nacional disefie politicas de gestion de la calidad
que respondan a las necesidades del pais.

Especificamente, el proceso de evaluacion anual de desempeio laboral de docentes
y directivos docentes busca contribuir al mejoramiento de la labor de los educadores,
propiciando en ellos la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a
la calidad de la educacion, e identificando sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de
competencias para la docencia y la direccion educativa. En sintesis, 1a evaluacion de
desempefio promueve el mejoramiento individual y colectivo, lo que s€ refleja en los
procesos de aula.

La Secretaria de Educacion de Antioquia, de acuerdo con lo estipulado en el Decreto
3782 del 2 de octubre de 2007 referido a la evaluacion anual de desempeiio de
Docentes y Directivos Docentes, presenta la ruta metodologica con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad en beneficio de los educadores de los municipios no
certificados del Departamento.

En este sentido, se espera que los diferentes actores del proceso, evaluadores Yy
evaluados, orienten las acciones hacia el mejoramiento continuo. Esto solo sera
posible en la medida en los agentes comprometidos  sé propongan el desarrollo
responsable del proceso de evaluacion, lo que implica el uso constructivo de los
resultados para impactar positivamente sobre el desempeiio de los docentes y directivos
docentes, y por ende de las instituciones educativas y sus estudiantes.

Ambito de Aplicacion: La evaluacion anual de desempefio aplica a los docentes y
directivos docentes vinculados segun Decreto 1278 de 2.002, en establecimientos
educativos oficiales de los municipios no certificados del Departamento de Antioquia, que
aprobaron el periodo de prueba y que hayan laborado como minimo tres meses durante
el afio en una Institucion o Centro Educativo Oficial.

¢Qué es la evaluacion de desempeiio? El Decreto 3782 del 2 de octubre de 2.007, en
el articulo 2, la define como ‘la ponderacion del grado de cumplimiento de las funciones
y responsabilidades inherentes al cargo que desempefia y del logro de resultados, a
través de su gestion”, lo que implica la recoleccion de informacion acerca del desempeio
de los educadores en su ejercicio profesional, para valorar dicha informacion en relacion
con un conjunto de indicadores establecidos previamente. Se caracteriza por ser un

proceso continuo, sistematico y basado en la evidencia.
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Los resultados de la evaluacidn anual de desempefio hacen parte de Ia Autoevaluacion
Institucional y constituyen insumo para el disefio de los planes de mejoramiento y de
desarrollo personal y profesional.

¢Quién Evalua? El superior jerarquico (Rector, Director de Nucleo, Director), segun el
caso.

Los evaluadores, como responsables directos del proceso, deben generar un
ambiente adecuado para la evaluacién, determinado por las buenas relaciones y la
colaboracion reciproca, el seguimiento permanente, la valoracion objetiva del desemperio
y el énfasis en el mejoramiento de la calidad del servicio educativo.

Periodo de Evaluacion: La evaluacion anual de desempefio laboral 2.013, como
proceso permanente y continuo, debe partir de Ia concertacion de contribuciones
individuales teniendo como base para ello las evaluacion de desempefio anterior y los
resultados de: la autoevaluacién institucional, del desempefio de los estudiantes y de
PRUEBAS SABER y por lo que se debe llevar a cabo durante la totalidad del ano
escolar, el cual abarca cuarenta (40) semanas de trabajo académico y cinco (5) de
desarrollo institucional. Inicia el 8 de enero y termina 29 de Noviembre de 2013

Responsabilidades de la Secretaria de Educacion de Antioquia:

e Organizar y divulgar el proceso de evaluacién anual de desempenio.

» Prestar asesoria y asistencia técnica rectores y / directores para el desarrollo del
proceso y orientar su aplicacién con un enfoque de mejoramiento continuo.

e Verificar la efectiva y oportuna realizacion de la evaluacion e iniciar las acciones
administrativas cuando ello no sea asi.

* Analizar los resultados de la evaluacién como insumo para el disefio y la
implementacion de planes de apoyo al mejoramiento.

e Presentar a la comunidad educativa la informacién consolidada sobre los
resultados de la evaluacién anual de desempefio, al Ministerio de Educacién
Nacional y a la Comisién Nacional del Servicio Civil, en los términos que estos
definan.

e Incorporar una copia del protocolo con el resultado final de la evaluacion y su
notificacioén en la historia laboral del evaluado.

Responsabilidades de los evaluadores

e Promover un ambiente de confianza, respeto y comunicacion efectiva que facilite
el proceso de evaluacion.

e Evaluar los directivos docentes y docentes a su cargo, vinculados segun Decreto
1278 de 2002.
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e Desarrollar el proceso de evaluacion de conformidad con el sistema de Gestion de
la Calidad, con la normatividad vigente y la guia 31 del MEN

e Concertar con el evaluado un plan de desarrollo personal y profesional, objeto de
seguimiento periodico.

e Valorar las evidencias de desempefio recolectadas a lo largo del periodo de
evaluacion, para emitir la calificacion en la forma 'y oportunidad establecidas.

« Notificar al evaluado el resultado final de su evaluacion.

e Resolver y dar curso a los recursos que le sean interpuestos.

e Entregar a la Direccion de Gestion de Apoyo Administrativo de Secretaria de
Educacion de Antioquia, los protocolos debidamente diligenciados, firmados por el
evaluador y el evaluado.

Responsabilidades del evaluado:

v Informarse sobre el objetivo, las orientaciones y la metodologia del proceso de
evaluacion.

v Facilitar y participar activamente en el proceso.

v Aportar oportunamente las evidencias pertinentes sobre su desempefio laboral

v Solicitar por escrito al evaluador que evalie su desempeiio laboral cuando aquel
no lo haya efectuado en el término definido para ello.

v Cumplir con los compromisos fijados en el plan de desarrollo personal y
profesional.

¢ Qué se evalua?

Las competencias funcionales y comportamentales que sé manifiestan en resultados y
actuaciones intencionales observables y cuantificables, relacionados con Sus
responsabilidades profesionales, que a su vez s€ derivan del proposito de su cargo
dentro de la institucién y aportan al cumplimiento de los objetivos misionales 'y
organizacionales (definidos por la institucién en su Proyecto Educativo Institucional — PEI
y PMI). Es decir, el desempefio de un docente 0 de un directivo docente en el cargo que
tiene dentro de la institucion en la que labora influye directamente sobre los logros de
aprendizaje de los estudiantes y, en general, sobre los resultados de la organizacion
escolar.

Competencias Funcionales: A los docentes se le evalian las competencias
Funcionales definidas por la Comision Nacional del Servicio Civil, las cuales estan
establecidas en el protocolo, con un equivalente al 70% como se indican a
continuacion:
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AREA DE GESTION

COMPETENCIA

—

Académica
30 %

Dominio Curricular

Planeacién y organizacién académica

Pedagogia y didactica

Evaluacion de Aprendizaje

Administrativa

Uso de Recursos

20 % Seguimiento de Procesos
Comunitaria Comunicacion Institucional
20 % Interaccién comunidad/entorno
Total 70 %

—

De la misma manera a los Directivos Docentes (rectores, Directores Rurales y
Coordinadores) se le evaltan las competencias Funcionales definidas por la Comision
Nacional del Servicio Civil, las cuales estan establecidas en el protocolo, con un
equivalente al 70% como se indican a continuacion:

AREA DE GESTION COMPETENCIA
Directiva Planeacion y organizacion directiva
20 % Ejecucion
Académica Pedagodgica y didactica
20 % Innovacioén / direccionamiento
Administrativa Administracion de recursos
15 % Gestién del talento humano
Comunitaria Comunicacion institucional
15 % Interaccién comunidad / entorno
Total 70 %

Competencias Comportamentales:

A los Docentes y Directivos Docentes se le evalta igualmente tres (3) competencias
Comportamentales que se seleccionan de las siete (7) definidas por la Comision
Nacional del Servicio Civil. Esta seleccion debe concertarse entre cada evaluador y cada
evaluado, atendiendo al PEl y PMI se identifican aquellos aspectos que requieren de
mas desarrollo y/o mejoramiento.

COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Compromiso social e institucional

Orientacioén al logro

Iniciativa

Liderazgo

Relaciones interpersonales y

Negociacion y mediacion

comunicacion
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Trabajo en equipo

TOTAL 30%

PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion es un proceso permanente, sistematico y estructurado, lo que implica
cumplir una serie de etapas, en cada una de las cuales a su vez deben desarrollarse
rigurosamente diferentes actividades que aseguren la obtencion de informacion objetiva,
valida y confiable, para ponderar el grado de cumplimiento de las funciones Yy
responsabilidades inherentes al cargo que el docente 0 directivo docente desempena y
del logro de resultados, a través de su gestion.

Socializacion: Se realiza con todos los docentes y directivos docentes que seran
evaluados, aclarando la metodologia, los instrumentos, la intencionalidad de la misma
en relacion con el mejoramiento de la calidad de la educacion, es decir la guia 31y como
se articula con la ruta del mejoramiento guia 34.

Entrevista inicial: Se realiza entre el evaluador y el evaluado, en la cual de manera
concertada se reflexiona sobre las oportunidades de mejoramiento y necesidades de
desarrollo personal y profesional del evaluado. Este primer encuentro debe planificarse
con la debida antelacion y debe preverse su realizacion en un ambiente tranquilo y
respetuoso, que permita explorar con el evaluado el cumplimiento de las
responsabilidades y los compromisos adquiridos, asi como los aspectos susceptibles de
mejoramiento, aprendizaje y cambio.

Recoleccion de evidencias: La evaluacion anual del desempefio laboral es un proceso
continuo y sistematico que demanda seguimiento permanente. Cada docente o directivo
docente evaluado debe organizar una Carpeta de evidencias o portafolio de
desempeiio, donde guardara las diferentes evidencias del trabajo desarrollado durante
el afio, en cumplimiento de sus funciones y contribuciones pactadas con el evaluador, las
cuales deberan estar articuladas al PEI y PMI. Dicha carpeta sera enriquecida por el
evaluado y por el evaluador durante el proceso como producto del seguimiento y
mejoramiento continuo.

Primer encuentro: El evaluador y el evaluado deben concertar una fecha para llevar a
cabo un primer encuentro, este encuentro personal entre evaluador y evaluado es de
gran importancia, pues permitira conocer las condiciones en que se ha desempefiado el
evaluado, impulsar su mejoramiento durante el resto del afio que se esta evaluando y
proponer ajustes que garanticen su desarrollo personal y profesional.
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Se debe dejar constancia de comunicacién del primer encuentro e indicar en el
Protocolo la fecha en que se realiza la valoracion definitiva.

Seguimiento: E| seguimiento se hara durante el afio lectivo, el evaluado podra mejorar
los procesos con base en Ia asesoria y acompafamiento recibido Yy podra aportar nuevas
evidencias después del primer encuentro, que den cuenta del desempefio y los
resultados de su trabajo frente a las contribuciones individuales y actuaciones
intencionales.

Valoracion final: Sera el resultado de la valoracion de las evidencias presentadas por el
evaluado durante el proceso y otras acciones acordadas como entrevistas, visitas al EE,
encuestas, entre otros. El evaluador acuerda con el evaluado un Plan de Desarrollo
Personal y Profesional. Iguaimente, realiza Ia notificacion del resultado final de la
evaluacion anual de desemperio laboral de docentes y directivos docentes.

Coémo proceder cuando el docente o directivo docente a evaluar es traslado o
amenazado durante el transcurso del ano? Cuando el docente o directivo docente
vinculado segln Decreto 1278 de 2002 objeto de evaluacion de desempefio sea
traslado, amenazado o que presente renuncia en el transcurso del ano, debera ser
evaluado parcialmente.

El docente traslado debera presentar al nuevo Superior Inmediato, tanto el acto

administrativo de traslado, como la carpeta de evaluacion de desemperio que contenga
como minimo: El protocolo “evaluacién parcial’, anexo 5, debidamente diligenciado y el

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

L ETAPA FECHA ACTIVIDADES RESULTADOS

v" Elaborar un cronograma del proceso de
evaluacion que
v Emision de Circular informativa sobre el

Planeacion y 8 de Eneroal |Reunion del equipo de Proceso de Evaluaci()n de Desempefio
preparacion 15 de Febrero | evaluacion docente de la y cronograma de acpiv:dades.
del proceso 2013 Secretaria de Educacion v Preparacion de los instrumentos y

de Antioquia herramientas para aplicar el proceso.

v Publicacién de informacion en |a
pagina de SEDUCA
v__Conformar equipos de trabaio

,ﬁ
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Marzo 6 hasta

I
Socializacion de proceso

de evaluacion , brindar
asesoria y asistencia
técnica a los evaluados

Socializacion y | abril 30 de en el manejo de

entrevista 2013 instrumentos,
formulacion de
contribuciones

individuales. Acuerdos
para el seguimiento,
acompaiamiento y
valoracion final.

Seguimiento y

Mayo 2 hasta

Encuentros presenciales,
virtuales y telefonicos de

- e ——

-

Resolucion asignacion comisiones
v/ Listado de los docentes O directivos
docentes objeto de evaluacion

Docentes y directivos docentes a evaluar con
conocimiento del proceso los instrumentos a
utilizar (Guia 31 del MEN); y con contribuciones
formuladas en articulacion con el PEl y el PML

Protocolos

Acuerdo Mutuo de los compromisos
adquiridos en el 2011

v Asesoria y acompafiamiento al

AN

acompanamie Septiembre acuerdo a las demandas desarrollo del Plan de mejoramiento
nto. 30 de 2013 y necesidades de los personal y profesional
evaluados. Seguimiento v Carpeta de Evidencias
a los avances en el v Testimonios
cumplimiento con las
contribuciones pactadas.
v Verificacion del cumplimiento de
Valoracion de evidencias compromisos de desempefio de
Octubre 1 del desempefio laboral acuerdo con las contribuciones
Valoracion Noviembre 29 |de acuerdo de las pactadas
final de 2013 competencias. v Valoraciony diligenciamiento de
protocolo
v Notificacion
v Plan de mejoramiento 2013
v Consolidacion de resultados
v Analisis y uso de resultados
v
Entrega de Diciembre 3 Protocolos debidamente v Protocolos.
protocolos a la | de 2013 a diligenciados y firmados v Relacion de entrega
Secretaria de enero 31 de por las partes.
Educacion de | 2014
Antioquia.
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Esperamos que los procesos em
mejoramiento del desempefio de |
la calidad de la educacién.

prendidos, repercutan de manera significativa en el
0s docentes y por ende incidan en el mejoramiento de
V7
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ELIPE ANDRES GIL BARRERA
Secretario de Edugacion Antioquia
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Coordinador de Asesoria y Asistencia Técnica Asesora Juridica Subsecret Planificacion Bectorial e
Institucion,

Alba Echeverri Jaramillo/Enero 2013
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